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METODE NON-FINANCIARE DE
MOTIVARE A ANGAJATILOR LA LOCUL DE MUNCA

.
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e Fii generos cu aprecierile

Incepe cu aprecierile in discutii individuale. Dupa ce ai exersat suficient aceasta metoda,
incearca sa oferi aprecieri in fata intregii echipe.

e fncearci si implementezi proiecte fara un manager de proiect

Desi pare greu la prima vedere, implementarea de proiecte fara un manager de proiect poate
face minuni Tn ceea ce priveste entuziasmul si atmosfera din firma. Permite angajatilor sa
lucreze impreuna ca o echipa cu roluri egale. Vor veni mai devreme, vor sta mai mult la
serviciu si, pe ansamblu, se vor implica mai mult.

e Fain asa fel incat ideile tale sa para ca sunt ale lor

Nimanui nu 1i pace sa i se spuna ce are de facut, asa ca adreseaza intrebarile astfel incat sa
li se para ca este ideea lor. ,,As vrea sa faci in modul acesta” suna mult mai bine sub forma
,,Crezi ca e mai bine sa facem asa?”

e Nu critica

Nimanui nu 1i place sa fie criticat. Daca esti in cautarea unui mod de a demotiva, acesta este
modul perfect. Tncearca modalitati indirecte, fi-i pe oameni sa invete din greselile lor si sa
gaseasca modalitati s le evite pe viitor. Intreaba de exemplu ,,A fost o modalitate buna si
rezolvam problema? De ce nu? Ce ar trebui facut diferit si cum?”. n acest fel discutia capata
un ton pozitiv, orientat catre solutii si nu este o sedinta de criticare.
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e Fadin toti lideri

Evidentiati punctele forte ale celor mai buni angajati si dati-i exemplu pentru ceilalti. Tn acest
mod veti seta standardele la un nivel ridicat si, n plus, angajatii dati ca exemplu vor cauta sa-
si mentina performantele la acelasi nivel.

e laprénzul cu cate unul din angajati
Fa-o ca pe o surpriza si incearca sa nu o transformi intr-o politica de HR. Pur si simplu mergi
la pranz si invita un angajat, este o metoda excelenta de a oferi feedback / aprecieri.

e Recunoaste meritele si ofera mici recompense

Aceste doua elemente fac minuni, mai ales cand vin impreuna. Cateva exemple: organizeaza
concursuri interne si tine evidenta evolutiei rezultatelor Tntr-un loc si mod in care pot fi
vazute de toti angajatii. Ideal acompaniaza-le cu mici recompense tangibile, de genul invitatie
la restaurant, trofee, vouchere etc.

e Petreceri de firma

Organizeaza un picnic. Organizeaza petreceri de zile de nastere sau 0 excursie. Nu astepta
perioada de vacante pentru o activitate de tip team building. Organizeaza astfel de
evenimente pe Tntregul parcurs al anului pentru a mentine echipa unita.

e Tmparte cu echipa rezultatele bune dar si cele mai putin bune

Cand echipa performeaza, sarbatoreste. Este cel mai bun moment sa arati ca le apreciezi
eforturile. Daca sunt dezamagiri, imparte-le cu echipa de asemenea. Daca astepti performante
mai bune fa acest lucru cunoscut, fii onest si mentine o atitudine transparenta.

e Flexibilitate in organizarea timpului de lucru
Una dintre cele mai bune metode de motivare a angajatilor este flexibilitatea Tn organizarea
timpului de lucru sau permisiunea de a lucra ocazional de acasa.
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