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Instrumente de dezvoltare profesionala
continua

Dezvoltarea profesionald continua este o parte din existenta noastra profesionald. Similar
modului in care alimentele ne hranesc corpul, informatia si dezvoltarea profesionala ne
hranesc mintea, facand ca dezvoltarea profesionala continua sa fie un fenomen indispensabil
in orice carierd si orice organizatie. intr-o lume in continud schimbare ca cea de azi, a avea o
cariera de succes fara aceasta componenta este un lucru de neimaginat.

Lucrurile nu se opresc insa la nivelul indivizilor. Progresul in cariera este un element dorit si
de catre angajatori. Astfel, angajatorii care recunosc cat de valoroasa este resursa umana nu
numai ca Tncurajeaza dezvoltarea profesionald a angajatilor, ci se si asteapta ca angajatii sa
fie preocupati de propria dezvoltare profesionalda pentru ca, in final, succesul firmei este
strans legat de cel al angajatilor sai.

n functie de situatie, angajatorii, impreuna cu angajatii lor, pot apela la mai multe tipuri si
metode de dezvoltare profesionala:

e Training on the job

Informatia este primita de catre angajat, de regulda nou in firma sau in domeniu, intr-o
succesiune de sesiuni de instruire, mai scurte sau mai de durata, si perioade de punere in
practica a celor invatate in sesiunea sau sesiunile anterioare. Acest tip de instruire contribuie
la stabilirea unui set de cunostinte de baza pe care toti angajatii trebuie sa il dobandeasca si
sa 1l stapaneasca.

Alta abordare sau utilizare a acestei metode este remedierea situatiilor in care unui angajat i
lipsesc anumite cunostinte sau competente necesare pentru a-si indeplini cu succes atributiile
de serviciu.

e Coaching

O idee destul de raspandita este ca aceasta metoda este folosita mai ales in cazurile de
performantd individuala slab3 sau alte situatii negative. In realitate, coachingul poate fi folosit
si pentru a incuraja comportamente benefice atat la nivel individual, cat si la nivel de echipa
sau firma.

Admonestarile sau criticile, facute n privat sau in cadrul echipei, vor face angajatul sa se simta
umilit si sa adopte o pozitie defensiva si vor avea aproape sigur efecte contrare celor scontate.
Utilizat Tn mod inteligent, coachingul va face angajatul sa se simta responsabil pentru situatia
curenta si sa actioneze in mod constient si de buna voie pentru a remedia situatia.

\/
VPTIR 1

PATRONATUL TINERILOR INTREPRINZATORI
DIN ROMANIA



* X%
* *
* *
* *

***

UNIUNEA EUROPEANA

<

D
% PROACTIV PLUS

Competitivitate pentru viitor

2
4
L &. ’

\.\\!'

NN/

e Mentoringul
Mentoringul este un alt fel de abordare a dezvoltarii profesionale dar care se focuseaza mai
mult pe expertiza, experienta si reteaua de conexiuni pe care mentorul o impartaseste cu

“discipolul” sau - adesea acesta din urma este mai tanar si cu o experienta mai redusa decat
mentorul.

Scopul mentoringului este impartasirea de informatii si conexiuni care pot cataliza capacitatile
si competentele persoanei mentorate si o vor ajuta sa se impuna in lumea profesionala.
Relatia de mentorat este mai putin formala decat in cazul coachingului, dar rezultatele
potentiale sunt incomensurabile.

e Seminare si conferinte

Conferintele si seminarele ofera posibilitatea de a lua contactul cu noile tendinte in domeniu,
cu cele mai bune practici, care toate contribuie la dezvoltarea profesionala. Nu in ultimul rand
trebuie mentionat ca beneficiu si seria de conexiuni care pot fi stabilite cu alti specialisti din
domeniu.
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e Rotatia pe posturi

Rotatia pe posturi este un concept benefic atat pentru angajator, cat si pentru angajati.
Pentru angajati ofera posibilitatea de a dezvolta noi aptitudini si a invata, de exemplu,
tehnologii noi, care il vor ajuta sa aiba o mai buna viziune de ansamblu a firmei. Printre altele,
aceastd mai buna viziune poate sprijini promovarea pe posturi mai inalte. Pentru angajator,
rotatia pe posturi inseamna angajati mai fideli, mai putin stresati si capabili de a schimba rapid
un post de lucru cu altul cat necesitatile firmei o cer.

e Mijloace de invatare individuala
ntr-o erd a vitezei, metodele de invitare individual3, in timpul liber sau n timp alocat special
in cadrul orelor de program, pot fi o solutie atractiva si cu rezultate spectaculoase ,atat pentru
angajat cat si pentru angajator. Printre acestea enumeram:
o Solutii de tip E-learning si cursuri web
Documente interne ale firmei (ghiduri, cataloage, descrieri tehnologii etc)
Bloguri si feed-uri
Implicare in / consultare forumuri si comunitati online de specialitate
Diverse resurse web (materiale video, articole, podcast-uri etc)
Cautari web (Google).
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e Cursuri de formare profesionala

Cursul de formare profesionala este un instrument prin care o persoana poate dobandi o
calificare atestata si recunoscuta pe piata muncii, prin intermediul unei diplome sau a unui
certificat, eliberate conform legislatiei. Pentru persoanele care au deja o profesie, cursul de
calificare inseamna posibilitatea de a dobandi noi competente sau a dezvolta noi abilitati.

In cadrul proiectului PROACTIV PLUS - Competitivitate pentru viitor vor fi organizate
urmatoarele tipuri de cursuri:

e Competente antreprenoriale

e Manager de inovare

e Manager imbunatatire procese
e Manager Resurse Umane

e Inspector Resurse Umane
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La cursuri pot participa antreprenori care
isi gestioneaza propriile afaceri sau
angajati cu contract individual de munca
(cu norma intreaga sau timp de lucru
partial) manageri sau angajati din
departamentul de resurse umane din
IMM-uri din regiunile SUD Muntenia,
SUD-VEST Oltenia si CENTRU.
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Pentru a va inscrie In proiect, ne puteti contacta la urmatoarea adresa de e-mail:
cosmin.stefan@ptir.ro

Pentru mai multe detalii despre proiectul Proactiv Plus, puteti consulta pagina
https://www.ptir.ro/proiecte/proiecte-in-implementare/proactiv-plus/. Metodologia de
inscriere in proiect este detaliata in urmatoarea pagina:
https://www.ptir.ro/2018/06/inscrie-te-in-proiectul-proactiv-plus-competitivitate-pentru-
viitor/. Pentru noutati si anunturi despre proiect puteti consulta site-ul PTIR sau pagina de
Facebook a proiectului: https://www.facebook.com/proactiv.plus2018.

De asemenea, va puteti inscrie datele de contact in formularul de la pagina urmatoare:
https://sites.google.com/view/inscriereproactiv/home, iar un expert din cadrul proiectului va
va contacta in cel mai scurt timp pentru verificarea eligibilitatii dumneavoastra si pentru a va
da detalii despre procesul de inscriere in proiect.
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