Erasmus for Young

Structura plan de afaceri:
1. Rezumatul

Rezumatul sau sumarul executiv al unui plan de afaceri este o sintetizare de o pagina a
intregului plan, fiind In general ultima parte pe care o vei scrie.

2. Viziune, misiune, obiective, strategie

Viziunea este de fapt obiectivul final catre care vrei sa te indrepti prin afacerea ta.
Strategia firmei tale este calea pe care ai hotarat sa pornesti pentru a atinge si Implini
viziunea.

3. Istoric, management, resurse umane

[storicul unei afaceri este foarte important pentru a infelege afacerea in sine, afacerea din
prezent. lar afacerile nu se nasc din neant. Ele se nasc in jurul vointei unui/unor oameni,
apoi se dezvolta si functioneaza, conduse de acei oameni. Aici vei raspunde la intrebari de
tipul: Ce experienta practicd aduci in afacere? De ce cunostinte teoretice dispui?
Cunostintele/experienta ta sau a partenerului tau acopera domeniile cheie ale afacerii ?

4. Produsul, piata si concurenta

Descrie produsul sau serviciul pe care intentionezi sa il vinzi: caracteristici, beneficii, stadiu
de dezvoltare. Este de dorit ca planul sa se focalizeze asupra prezentdrii unei singure idei,
nu a catorva afaceri independente.

Realizeaza o analiza a pietei, a modului in care a evoluat in trecut si a modului in care se
anticipeaza pe viitor evolutia acesteia. Este important sa raspunzi la intrebari referitoare
la:

- Clienti: fii obiectiv in identificarea potentialilor clienti. Cine sunt clienti tai: firme sau
persoane fizice? Cum se poate segmenta piata ta? Cat de mare este volumul pietei
potentiale?

- Concurenta: cine sunt competitorii tai si ce caracteristici 1i definesc: calitati,
deficiente, preturi practicate, ce cota de piatd au, ce avantaje competitive au
comparativ cu tine etc.

- Mdrimea pietei de desfacere, prognoza cererii: care sunt perspectivele pietei pe
termen scurt si lung? Cum apreciezi ca vor evolua vanzarile?
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5. Strategia de marketing

In aceastd sectiune vei descrie cu exactitate mixul de marketing al companiei: Care sunt
caracteristicile unice ale produsului/ serviciului tau? Cum ajung produsele tale la client? Ai
o politica de pret? Te-ai gandit la o politica de promovare, de comunicare cu piata?

6. Planul financiar

Analiza veniturilor din vanzari: Cate produse/ servicii vei vinde? Ce pret sunt dispusi
clientii sa plateasca? Exista o sezonalitate a vanzarilor in domeniul respectiv?

Analiza costurilor de operare: Care sunt costurile de operare: costuri cu materiile prime
si materiale, costuri cu utilitatile, costuri cu personalul, costuri cu servicii externe, costuri
administrative, impozite si taxe?

Investitii necesare: De foarte multe ori planul de afaceri este necesar la inceputul unei noi
activitati. Si, de cele mai multe ori, o noua activitate presupune o investitie noua. Din acest
motiv, in acest capitol trebuie sa fundamentezi In mod pragmatic, onest si realist investitia.

Finantarea afacerii: identifica necesarul de finantare; solutii de finantare.

Proiectiile financiare: anticipari/planificari pe viitor ale situatiilor financiare ale afacerii
- bilantului, contului de profit si pierdere si a calculului de lichiditati (cash-flow) - pe baza
carora se calculeaza eventual si anumite rate de profitabilitate a afacerii.

Resurse:

http://www.plandeafacere.ro/cum-sa/cum-sa-scrii-un-plan-de-afacere/cum-sa-scrii-un-
plan-de-afaceri-de-succes/
http://www.esimplu.ro/articole/strategie/6323-cum-sa-scrii-un-plan-de-afaceri-
structura-ii

http://www.pentalabbs.com/incubator-de-afaceri-2 /planul-de-afaceri-matricea-tows/
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